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Strasbourg, le 5 novembre 2015
Exirait du registre des délibérations du
Conseil d'administration
n°188-2015 du 5 novembre 2015

Séance du . 5Snovembre 2015

Sous la présidence de . Madame Souad EL MAYSOUR, Présidente
Ont assisté alaséance : 18 membres

Absents excusés : 10 absents excusés dont 4 pouvoirs
Absent non excusé : L/

Présents :

Dominique BANNWARTH, Azzedine BOUFRIOUA, Marilyn CLAUDOT, Olivier DELOIGNON,
Souad EL MAYSOUR, Alain FONTANEL, Bernard GOY, Sandy KALYDJIAN, Sophie KOHLER,
Sara MARGUIER, Antoine MARTYNCIOW, Henri METZGER, Michel SAMUEL-WEIS, Emmanuel
SEJOURNE, Gerard STARCK, Jan-Claire STEVENS, Darek SZUSTER, Jean VERNE.

Pouvoirs :

Nicolas MATT donne pouvoir & Souad EL MAYSOUR

Eric SCHULTZ donne pourvoir a Alain FONTANEL

Pierre LITZLER donne pouvoir a Sophie KOHLER

Jean-Luc BREDEL donne pouvoir & Dominigue BANNWARTH

Absents excusés :
Jean-Luc BREDEL, Camille GANGLOFF, Fabienne KELLER, Pierre LITZLER, Pascal MANGIN,
Nicolas MATT, Annick NEFF, Ada REICHHART, Eric SCHULTZ, Alain SPOHR.

1er point de I'ordre du jour : mise en place d’une mission formation continue

Délibéré

Le Conseil
apres en avoir délibéré

Ces explications apportées, je vous propose :

- De constituer une mission « formation continue » composée d'un(e) responsable & %
temps (cadre A) et d'un{e) chargée de production a mi-temps (agent de catégorie C/B)
recrutés pour une année, renouvelable deux fois au vu des résultats obtenus,

- D’ériger cette activité en Budget annexe a compter du 1¥ janvier 2016

- Drautoriser le Directeur a effectuer toutes les démarches administratives nécessaires
(immatriculation du budget, déclaration de I'activité,...)



Vote

Votants § 22
Pour 22
Contre 3 o=
Abstention =
Adopté

Rendu exécutoire par transmission a la Préfecture le ....,4¢.....novembre 2015
et affichage a la Haute école des arts du Rhin le : .....4c.... novembre 2015 & .4+ heures.

Souad EL MAYSOUR
Présidente
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HEAR

Délibération du Conseil d’administration
n°® 188-2015 du 5 novembre 2015

Objet : mise en place d’une mission formation continue

Depuis la publicaticn de la loi 2011-1978 du 28 décembre 2011, les artistes auteurs bénéficient
d'un régime de prise en charge de leurs actions de formation continue. Cette éligibilité encore frés
récente ainsi que les freins sociologigues liés a la nature méme de l'activité artistique, expliquent
gu'a ce jour la mise en ceuvre de ce droit reste tres marginale fant sur le plan du nombre
d’établissements d’enseignement supérieur engagés sur ce terrain gue sur le plan du nombre de
journées de formation suivies par les artistes auteurs.

Pour aufant, les quelques établissements d’enseignement supérieur qui se sont saisis
sérieusement de la question et se sonf positionnés avec méthode dans le champ de la formation
confinue ont réussi, en quelques années, a développer une activité utile pour les artistes et un
modele économique viable.

C'est dans ce contexte et sur la base des perspectives fracées par le projet d'établissement que la
HEAR a enclenché une réflexion au courant du premier semestre 2015 pour examiner 'opportunité
d'investir le domaine et de proposer aux plasticiens, musiciens ou scénographes du Grand Est une
offre de formation continue sfructurée et attractive.

L’'opportunité pour la HEAR de se positionner dans le champ de la formation continue

Au-dela du contexte général favorable (existence d’'une demande potentielle, insuffisance de
I'offre, existence de fonds mobilisables), différents éléments directement liés a la situation de la
HEAR militent en faveur d’'une intervention de I'établissement dans ce secteur :

- I'existence d’'une habilitation statutaire,

- le succesrencontré par le CFPI, premiére incursion de la HEAR dans le champ de la
formation continue,

- ladensité d’artistes et de professionnels de la culture dans la zone d'influence de la HEAR
(50.000 a 80.000 personnes),

- lesliens importants gu'entretient déja la HEAR avec ce réseau d’artistes et 'image positive
dont elle bénéficie auprés d'eux,

- les partenariats pédagogiques qu’entretient la HEAR avec de nombreux autres opérateurs
(CERFAV, CIAV, FREMAA, IEAC,...) ou établissements d'enseignement supérieur culture
(école supérieures d’art du Grand Est, TNS, ENSAS),

- le positionnement fort de la HEAR sur des segments porteurs,

- ladisponibilité de moyens logistiques importants a certaines périodes de 'année.



Les conditions du succés de la démarche :

L’analyse comparative des inifiatives déja enclenchées par les aufres établissements
d’enseignement supérieur culture met en évidence la nécessité:

- de bien connaitre les attentes du public ciblé (enquétes de terrain / lien avec I'Afdas, les
fédérations d’artistes,...)

- de proposer une offre cohérente en lien avec l'identité de I'établissement

- de garantir un lien de cohérence avec I'enseignement initial

- de construire progressivement 'offre de formation pour la stabiliser dans la durée.

Le modéle proposé :

Sur le plan de la méthode, il est proposé de mettre en place une « mission formation continue »
composée d’'un{e) responsable a % temps (cadre A) et d’'un(e) chargé(e) de production & mi-
temps (agent de catégorie C/B), embauchés des la fin de cette année pour une durée d'un an
renouvelable deux fois en fonction des résultats, pour préfigurer 'offre de formation continue
2016/2017. Cette offre se déclinera en une « académie d'été » organisée en juillet 2016 en
partenariat avec le TNS, le TJP et FENSAS puis en un programme de stages s'étalant de septembre
2016 ajuin 2017.

En ce qui concerne le contenu du programme formation 2016-2017, il s'articulera entre pratique et
théorie et prendra appui sur différentes disciplines saillantes de la HEAR (design textile, art objet,
didactique visuelle, illustration, scénographie, art sonore) ainsi que sur la dimension
pluridisciplinaire de I'établissement. La cohérence de l'offre de formation continue avec les
enseignements initiaux dispensés par I'établissement sera assurée par 'association des
enseignants a la définition des objectifs des différentes actions de farmation. Ces actions pourront
se dérouler dans les locaux des différents sites de la HEAR durant les périodes ot ils sonf vacants
mais également dans 'enceinte d'établissements partenaires.

S'agissant du financement du service, les droits d'inscription versés par les stagiaires devront frés
rapidement équilibrer les charges directes (salaires de la cellule formation continue, rémunération
des intervenants, actions de communication,...) ef indirectes (remboursement des frais de
structure : fluides, entretien des locaux, soutien des services ressources de la HEAR) induites par le
service. L'ensemble des charges et recettes afférentes a I'activité devront d’ailleurs faire I'objet
d’'une individualisation budgétaire qui permettra a 'assemblée de disposer d’'une vision précise et
fiable de la situation financiére de I'activité.

Délibéré
Ces explications apportées, je vous propose :

- De constituer une mission « formation continue » composée d’'un(e) responsable & %4
temps (cadre A) et d’'un(e) chargée de production a mi-temps (agent de catégorie C/B)
recrutés pour une année, renouvelable deux fois au vu des résultats obtenus,

- Drériger cefte activité en Budget annexe a compter du 1*"janvier 2016

- D’autoriser le Directeur a effectuer toutes les démarches administratives nécessaires
{immatriculation du budget, déclaration de l'activité,...)

&

Souad EL MAYSOUR
Présidente
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